Zatgcznik do Zarzgdzenia Nr 59
Prezesa Zarzgdu z dnia 8 sierpnia 2022 roku

POLSKA

SPOtKA GAZOWNICTWA

Zasady przeciwdziatania naduzyciom i korupcji
w PSG sp. zo.0.

Wiasciciel procesu: Dyrektor Departamentu Audytu i Kontroli

PSG sp. z 0.0. aktualizacja z dnia 30 listopada 2022r. do Wydania 4 z dnia 8 sierpnia 2022 r. Strona 1 z 27



Zasady przeciwdziatania naduzyciom i korupcji AIK 01/59/2022/1
S\ POLSKA _ w PSG sp.zo.0. _ _ _ _
\ SPOLKA GAZOWNICTWA do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie przeciwdziatania
naduzyciom i korupcji w PSG sp. z 0.0.
Spis tresci
[ VAV o T 0 XLV To =1 o L= SRRSO 3
TR O OSSR 4
[II. ZBKIES ..ottt ettt a s bbbttt a bt h e bt bbb et et n e neeneebesrenbeee 5
AV B = o T o] TSRS 6
V. Postanowienia dotyczgce obowigzkow PSG...............cooieieiiiiceceeceee e 9
VI. Rola i zakres odpowiedzialNOSCi ..............cccciiiiiiiiiiiciceee e 14
VIl. Gtéwne elementy Systemu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom........................ 18
VIII. Przeciwdziatanie korupcji i naduzyciom ................cccooiiiniiiiiiccieeee e, 20
IX. Zarzadzanie ryzykiem NAdUZYC .............cccooiiieiiiiieeceeeceseee ettt 24

X. Ramowe wytyczne dotyczace wreczania i przyjmowania prezentow, a takze

korzysci majatkowych i 0SODIStYCh ..o 24
Xl. Raportowanie biezgce i OKIreSOWE...............ccccoeiriiininiiniee e 24
XIl. Postanowienia KONCOWE ................cccceiiiiiniiiiiic e 26
XI1. DOKUMENLY ZWIGZANE .........c.ocoiiiiiiiiieeee ettt 26
XIV.ZAEGCZNIKI ...ttt sttt et b et 26
XV. Karta zmian i przegladu ..ottt 27
D YA I8 1] o T A= T T RO 27

PSG sp. z 0.0. aktualizacja z dnia 30 listopada 2022r. do Wydania 4 z dnia 8 sierpnia 2022 r.
Strona 2 z 27




Zasady przeciwdziatania naduzyciom i korupcji

POLSKA w PSG sp. zo.o.

SPOLKA GAZOWNICTWA do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie przeciwdziatania
naduzyciom i korupcji w PSG sp. z 0.0.

AlK.01/59/2022/1

I. Wprowadzenie
Jedng z nadrzednych zasad catej Grupy Kapitatowej Polskiego Goérnictwa Naftowego
i Gazownictwa (dalej: GK PGNIG) jest dziatanie w sposéb uczciwy i etyczny. Podmioty z GK
PGNIG stale dgzg do utrzymania reputacji podmiotéw uczciwych zaréwno w zakresie swoich
praktyk zarzgdczych, jak i w stosunkach z kontrahentami i klientami, dlatego istotnym jest, aby
te reputacje utrzymac.
Niezmiernie istotnym jest, aby GK PGNiIG jako catos¢ oraz kazda z zatrudnionych
w GK PGNIG os6b i wspétpracujgcych z GK PGNiG podmiotow podejmowata dziatania
zapobiegajace i walczyta z wszelkimi przejawami zachowan mogacych stanowi¢ naduzycie,
w tym w szczegodlnosci korupcje. Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0. (dalej: PSG sp. z o.0.
lub PSG) odrzuca w zupetnosci stosowanie korupcji w jakiejkolwiek formie w swojej
dziatalnosci.
Zarzad PSG odpowiedzialny za efektywne i skuteczne funkcjonowanie Spétki, majac
Swiadomos¢ zagrozen wynikajgcych z ryzyka naduzyé, zdecydowat o wdrozeniu
kompleksowego i jednolitego w skali catej Spoétki Systemu przeciwdziatania korupcji
i naduzyciom. Przyjecie jednolitego podejscia do zwalczania naduzy¢ ma zapewnic skuteczng
ochrone intereséw Spétki, jej mienia oraz wizerunku i reputacii.
Majgc na uwadze powyzsze, Zarzad Spotki jednoznacznie deklaruje swoje stanowisko:

— zero tolerancji dla korupcji i naduzyé w PSG,

— gwarancja poufnosci danych pracownikéw zgfaszajacych naduzycia,

— brak negatywnych konsekwencji wobec oséb informujacych o naduzyciach.
PSG nie toleruje naduzyé, rozumianych jako czyny niezgodne przede wszystkim z przepisami
karnymi bezwzglednie obowigzujgcymi pracownikédw jako osoby fizyczne, przepisami
o odpowiedzialnosci podmiotow zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary i przepisami
dotyczgcymi czyndw nieuczciwej konkurencji, dokonanych zaréwno na szkode Spofki lub catej
GK PGNIG, jak i na szkode partneréw biznesowych i obrotu gospodarczego.
Sposrod naduzyé, PSG szczegdlng uwage zwraca na korupcje, rozumiang zaréwno jako
przekupstwo i sprzedajnos¢ w kontaktach z osobami petnigcymi funkcje publiczne, jak
i tapownictwo w relacjach z partnerami biznesowymi.
Opracowane ,Zasady przeciwdziatania naduzyciom i korupcji w PSG sp. z 0.0.” stanowig ramy
funkcjonowania Systemu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.
Niniejsze Zasady uzupetniajg postanowienia ,Kodeksu Etyki Polskiej Spotki Gazownictwa sp.
z 0.0.” 0 mechanizmy kontrolne stuzgce zapobieganiu zdarzeniom stanowigcym korupcje lub
naduzycie.
Zasady ukierunkowane sg na zapobieganie wystepowaniu zjawisk naduzy¢, skuteczne
ich wykrywanie oraz podejmowanie odpowiednich dziatan korygujgcych i monitorujgcych.
Regulacja stanowi czesciowe wdrozenie regulacji holdingowych pn.: ,Polityka
przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w GK PGNIiG” oraz ,Procedura antykorupcyjna
i prezentowa”. Przywotane regulacje zostaty wdrozone przez PSG z zastrzezeniem zasad
niezaleznosci Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD) uregulowanych w art. 9d ustawy
z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne oraz regut wynikajgcych z obowigzujgcego
Programu zapewnienia niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikow systemu
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naduzyciom i korupcji w PSG sp. z 0.0.

dystrybucyjnego (,Programu zgodnosci”), a takze Wytycznych do tresci Programéw zgodnosci
opracowanych przez operatoréw systemow dystrybucyjnych i operatora systemu
magazynowania sformutowanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (Informacja
Prezesa URE nr 15/2019), w my$l ktérych dokumenty tworzone w przedsiebiorstwie
zintegrowanym pionowo powinny by¢ weryfikowane pod wzgledem ich zgodnosci z regutami
unbundlingu, w szczegdlnosci z przepisami odnoszgcymi sie do kryteridw niezaleznosci OSD
i jego procedurami wewnetrznymi.

Il. Cel

1.
2.

10.

Celem Zasad jest okreslenie elementéw Systemu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.
Zasady okre$lajg zadania, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ uczestnikbw oraz zawierajg
opis poszczegodlnych elementéw sktadowych Systemu przeciwdziatania korupciji
i naduzyciom.

Zasady majg na celu zbudowanie sSwiadomosci istworzenie  klimatu
wspotodpowiedzialnosci  wszystkich pracownikéw Spétki  w aktywnym  budowaniu
efektywnego Systemu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.

Zasady majg zastosowanie do wszelkich przypadkoéw korupcji i naduzy¢, a takze
w odniesieniu do sytuacji, w ktérych zachodzi podejrzenie popetnienia korupcji i naduzycia
ze strony pracownikéw lub podmiotdw zewnetrznych pozostajgcych w relacjach
biznesowych z PSG, w tym Spétek zaleznych, kontrahentow i klientow.

Kluczowym elementem Systemu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom jest
obowigzujgcy w Spétce ,Kodeks Etyki Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0.”, ktéry
stanowi podstawe ksztattowania pozgdanej kultury etycznej w PSG i wyznacza standardy
postepowania pracownikow Spoiki.

Caloksztalt dziatan ma na celu zapobieganie wystepowania w PSG przypadkdw korupciji
i naduzy¢, szybkie ich wykrywanie oraz minimalizowanie negatywnych konsekwenciji tego
typu zdarzen.

W ramach Systemu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom, poza dziataniami zwigzanymi
z weryfikacjg otrzymanych zgtoszeh o korupcji i naduzyciach, przeprowadzana jest
analiza ryzyka naduzy¢ iidentyfikacja potencjalnych zagrozen w poszczegdlnych
obszarach funkcjonowania Spétki.

Poza dziataniami ukierunkowanymi na wykrywanie korupcji i naduzyé¢, inicjowane bedg
dziatania majgce na celu projektowanie i wdrazanie rozwigzan stuzgcych zapobieganiu
oraz ograniczaniu negatywnych konsekwencji korupcji i naduzyc.

Analizie podlega¢ bedg wszelkie informacje wskazujace na przypadki korupcji i naduzyé.
Nie beda natomiast weryfikowane ogodlne doniesienia, ktére nie wskazujg na
skonkretyzowane naduzycia i korupcje.

W stosunku do osob odpowiedzialnych za korupcje i naduzycia wyciggane bedg
konsekwencje stuzbowe, a w uzasadnionych przypadkach sprawa zostanie przekazana
organom $cigania ze skierowaniem sprawy na droge postepowania sgdowego wigcznie.
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1

1.

1. Celem Zasad jest przyjmowanie zgtoszen dotyczacych naduzy¢ i korupcji dostepnymi
w PSG kanatami komunikacji i ochrona poufnosci danych personalnych sygnalistéw, jak
réwniez oséb ktorych dotyczy zgtoszenie.

. Zakres

Wytyczne okreslone w Zasadach obowigzujg w catej Spétce i dotyczg wszystkich
jej pracownikéw bez wzgledu na zajmowane stanowisko.

Pracownicy majg obowigzek zgtaszania wszelkich przypadkéw korupcji i naduzy¢ lub
podejrzen ich popetnienia zaréwno przez pracownikdw Spotki, w tym kierownictwo
wyzszego szczebla, jak i przez podmioty wspétpracujgce ze Spotka.

Kazdy pracownik, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, ma obowigzek dziatania
zgodnie z prawem lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, z uwzglednieniem regulaciji
antykorupcyjnych, zawartych réwniez w obowigzujagcym w PSG Kodeksie Etyki.

Kadra menedzerska ponosi szczegolng odpowiedzialnos¢ w zakresie identyfikacji
i zgtaszania symptomow korupcji i naduzy¢ oraz sytuacji, w ktérych zachodzi podejrzenie
popetnienia korupcji i naduzycia w obszarach, za ktére odpowiada w ramach
wykonywanej kontroli funkcjonalne;.

Ukrywanie oraz zatajanie informacji o korupcji i naduzyciach jest niedopuszczalne.
Potwierdzenie Swiadomego dziatania majgcego na celu ukrywanie czy zatajanie informacji
0 korupcji i naduzyciach moze by¢ traktowane jako naruszenie podstawowych
obowigzkow pracowniczych. Kazdy pracownik powinien liczy¢ sie z konsekwencjami
takich dziatan.

Zachowania o charakterze korupcyjnym mogg rodzi¢ odpowiedzialno$¢ karng zaréwno
samej Spofki, jak i oséb dopuszczajgcych sie takich praktyk, a przestepstwa o tym
charakterze zagrozone sg karg pozbawienia wolnosci, karg ograniczenia wolnosci lub
grzywny. W przypadku stwierdzenia, ze Spoétka dopuscita sie niektorych rodzajéw
naduzy¢, w tym korupcji, Spotce mogtyby grozi¢ kary pieniezne i ograniczenia dziatalnosci
gospodarczej, a ponadto zagrozona bylaby jej reputacja. Prowadzenie dziatalnosci
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa jest jednym z najwazniejszych priorytetéw
PSG.

Zasady zostaty stworzone z uwzglednieniem zasad niezalezno$ci OSD uregulowanej
w art. 9d ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne oraz regut wynikajgcych
z obowigzujgcego ,Programu zgodnosci’, a takze Wytycznych do tresci Programéw
zgodnoséci opracowanych przez operatoréw systemow dystrybucyjnych i operatora
systemu magazynowania sformutowanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
(Informacja Prezesa URE nr 15/2019).

Zasady obejmujg rowniez ramowe wytyczne dotyczgce przyjmowania i wreczania
upominkow, prezentéw czy zaproszen na imprezy rozrywkowe, stanowigc jednoczesnie
uzupetnienie odpowiednich postanowien ,Kodeksu Etyki Polskiej Spétki Gazownictwa
sp. z 0.0.” i regulacji Departamentu Komunikacji.
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IV.Definicje

Uzyte w Zasadach terminy majg znaczenie nadane im ponizej. Terminy zdefiniowane w liczbie
pojedynczej mogg by¢ réwniez uzywane w liczbie mnogiej i odwrotnie, w zaleznosci
od kontekstu:

Czerwone flagi - symptomy zjawisk naduzy¢, tj. sygnaty ostrzegawcze, zaobserwowane
zachowania, dziatania i przestanki wskazujgce na wystepowanie naduzyc.

Funkcjonariusz publiczny:

— prezydent,

— poset, senator, radny,

— poset do Parlamentu Europejskiego,

— sedzia, tawnik, prokurator, funkcjonariusz finansowego organu postepowania
przygotowawczego lub organu nadrzednego nad finansowym organem postepowania
przygotowawczego, notariusz, komornik, kurator sgdowy, syndyk, nadzorca sgdowy
i zarzadca, osoba orzekajgca w organach dyscyplinarnych dziatajgcych na podstawie
ustawy,

— osoba bedagca pracownikiem administracji rzgdowej, innego organu panstwowego lub
samorzgdu terytorialnego, chyba Ze petni wytgcznie czynnosci ustugowe, a takze inna
osoba w zakresie, w ktorym uprawniona jest do wydawania decyzji administracyjnych,

— osoba bedgca pracownikiem organu kontroli panstwowej lub organu kontroli
samorzadu terytorialnego, chyba Ze petni wylgcznie czynnosci ustugowe,

— o0soba zajmujgca kierownicze stanowisko w innej instytucji panstwowe;j,

— funkcjonariusz organu powotanego do ochrony bezpieczenstwa publicznego albo
funkcjonariusz Stuzby Wieziennej,

— o0soba petnigca czynng stuzbe wojskowg, osoba petnigca czynng stuzbe wojskows,
z wyjatkiem terytorialnej stuzby wojskowej petnionej dyspozycyijnie,

— pracownik miedzynarodowego trybunatu karnego, chyba ze petni wytgcznie czynnosci
ustugowe.

GK PGNIG - oznacza tgcznie Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo Spdtka Akcyjna
(PGNIG SA) oraz pozostate podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej PGNiG w rozumieniu
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (t.j. Dz. U. z 2021 r.,
poz. 275).

Katalog naduzy¢ - wykaz poszczegdélnych rodzajéw naduzy¢ wraz z ich zdefiniowaniem
i opisem. Przedmiotowy katalog ma charakter otwarty i podlega biezgcej oraz okresowej
aktualizacji.

Kodeks karny - oznacza ustawe z 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (t.j. Dz. U. 2021 poz.
1023).

Komérka merytoryczna - komoérka organizacyjna PSG merytorycznie zainteresowana
przedmiotem umowy, nadzorujgca i realizujgca umowe.

Kontrola funkcjonalna - wykonywana na stanowiskach kierowniczych i innych
samodzielnych stanowiskach pracy w zakresie powierzonych obowigzkéw. Jest jednym
z podstawowych dziatan majgcych na celu wykrycie nieprawidlowosci w funkcjonowaniu
jednostek/komorek organizacyjnych Spétki w kazdym aspekcie ich dziatania. Zmierza
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do podniesienia sprawnosci i efektywnosci dziatania organizacji poprzez usuniecie
ujawnionych w wyniku kontroli przyczyn i zrodet ich powstawania. Jej celem jest zapewnienie
zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami, limitami, przepisami, biezgce reagowanie
na uchybienia, a takze monitorowanie efektywnosci wdrozonych mechanizméw kontrolnych.
Kontroli funkcjonalnej w Spétce podlegajg wszystkie jednostki’lkomérki organizacyjne,
w kazdym obszarze ich dziatalnosci.

Korupcja - w rozumieniu niniejszych zasad ma znaczenie nadane jej w art. 1 ust. 3a Ustawy
o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym (t.j. Dz. U. 2021 poz. 1671). Korupcjg jest wiec czyn:

— polegajgcy na obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu przez jakgkolwiek osobe,
bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci osobie petnigcej
funkcje publiczng dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dziatanie
lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej funkcji,

— polegajacy na zadaniu lub przyjmowaniu przez osobe petnigcg funkcje publiczng
bezposrednio, lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci, dla niej samej lub
dla jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowaniu propozyciji lub obietnicy takich korzysci,
W zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu jej funkgiji,

— popetniany w toku dziatalnosci gospodarczej, obejmujgcej realizacje zobowigzanh
wzgledem wtadzy (instytucji) publicznej, polegajacy na obiecywaniu, proponowaniu lub
wreczaniu, bezposrednio lub posrednio, osobie kierujgcej jednostkg niezaliczang
do sektora finanséw publicznych lub pracujgcej w jakimkolwiek charakterze na rzecz
takiej jednostki, jakichkolwiek nienaleznych korzysci, dla niej samej lub na rzecz
jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania, ktore
narusza jej obowigzki i stanowi spotecznie szkodliwe odwzajemnienie,

— popetniany w toku dziatalnosci gospodarczej, obejmujgcej realizacje zobowigzan
wzgledem wtadzy (instytucji) publicznej, polegajgcy na zadaniu lub przyjmowaniu,
bezposrednio lub posrednio przez osobe kierujgcg jednostkg niezaliczang do sektora
finanséw publicznych lub pracujacg w jakimkolwiek charakterze na rzecz takiej
jednostki, jakichkolwiek nienaleznych korzysci lub przyjmowaniu propozycji lub
obietnicy takich korzysci dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, w zamian
za dziatanie lub zaniechanie dziatania, ktore narusza jej obowigzki i stanowi spotecznie
szkodliwe odwzajemnienie.

Korzysé majatkowa - oznacza korzys¢ materialng, czyli kazde Swiadczenie, ktérego wartos¢
mozna wyrazi¢ w pienigdzu. Korzyscig majgtkowa jest korzys¢ zarowno dla siebie, jak i osoby
trzeciej. Innymi stowy Kkorzyscig majgtkowg jest zwiekszenie aktywdédw majgtkowych
lub zmniejszenie pasywdw. Korzy$¢é majgtkowa umozliwia zaspakajanie potrzeb o charakterze
materialnym.

Korzy$s¢ osobista - oznacza swiadczenie o charakterze niemajgtkowym polepszajgce
sytuacje osoby, ktéra je uzyskuje (np. obietnica awansu, zatatwienie pracy, odznaczenie
orderem, wyuczenie zawodu, wykreowanie korzystnego wizerunku w mediach, przyspieszenie
zatatwienia sprawy, kontakty seksualne). Korzyscig osobistg jest korzys¢ zaréwno dla siebie,
jak i osoby trzeciej.
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Materializacja ryzyka naduzyé - zidentyfikowany i potwierdzony przypadek wystgpienia
naduzycia.

Naduzycie - to celowe dziatanie lub zaniechanie dziatania, stanowigce naruszenie przepisow
powszechnie obowigzujgcego prawa, lub takie naruszenie zasad i wartosci obowigzujgcych
w PSG, w wyniku ktérego ich sprawca osigga nieuprawnione korzysci lub rezultatem ktérego
sg straty materialne i/lub wizerunkowe poniesione przez PSG. Na réwni z naduzyciem
traktowane beda wszelkie formy zachowan korupcyjnych.

Osoba pelnigca funkcje publiczng - funkcjonariusz publiczny, czionek organu
samorzgdowego, osoba zatrudniona w jednostce organizacyjnej dysponujgcej $rodkami
publicznymi, chyba Zze wykonuje wytgcznie czynnosci ustugowe, a takze inna osoba, ktérej
uprawnienia i obowigzki w zakresie dziatalnosci publicznej sg okreslone lub uznane przez
ustawe lub wigzgcg umowe miedzynarodowg. Z uwagi na to, ze PGNIG SA jest Spdétka
z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panhstwa, pracownicy PSG (z wyjatkiem pracownikow,
ktérzy wykonujg czynnosci wytgcznie ustugowe, np. osoby sprzatajgce obiekty PSG), mogag
by¢ uznani za osoby petnigce funkcje publiczne.

Partner biznesowy - oznacza osobe fizyczng lub osobe prawng lub inny podmiot, z ktérym
PSG posiada lub zamierza nawigzac relacje biznesowe, w tym kontrahenta lub klienta.
Postepowanie zakupowe - oznacza postepowanie majgce na celu udzielenie zamdwienia
przeprowadzane przez PSG na podstawie przepisow ustawy z 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo
zamoOwien publicznych (t.j. Dz.U. 2021 poz. 1129) lub ,Instrukcji udzielania zamowien
i dokonywania wydatkéw” lub ,Instrukcji udzielania zamowien wspoétfinansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej”, w szczegdlnosci przetarg publiczny oraz kazdy tryb konkurencyjnego
przyjmowania zamoéwien, do ktérego Spotka z GK PGNIG przystepuje jako oferent.
Pracownik - oznacza osobe fizyczng zatrudniong w PSG na podstawie umowy o prace lub
Swiadczgcg na rzecz PSG prace na podstawie umowy zlecenia lub innych umow
cywilnoprawnych, w tym Czionkowie Zarzadu PSG.

Prezent - oznacza wszystko co posiada wartos¢, np. pozyczki, korzystniejsze niz standardowe
warunki zakupu produktu lub ustugi, wszelkiego rodzaju rabaty, nieodptatne wykonanie ustugi,
zwolnienie z dlugu, umorzenie odsetek, wykorzystywanie pojazdéw nalezgcych do innego
podmiotu, korzystanie z oSrodkow wypoczynkowych, akcje i inne papiery wartosciowe, udziat
w emisji akcji, innych papieréw wartosciowych lub innych praw udziatowych, bilety, wejsciowki
i zaproszenia na imprezy rozrywkowe, talony podarunkowe, zaproszenia na sniadanie, lunch,
obiad, kolacje lub kawe, butelka wina lub innego alkoholu, kosz ze stodyczami czy owocami,
gadzety reklamowe, kwiaty, bizuteria. Kazdy prezent moze by¢ uznany za stanowigcy
tapéwke.

Rejestr naduzy¢ - rejestr prowadzony przez Biuro Kontroli, w ktérym ewidencjonowane
sg zgtoszenia oraz przypadki materializacji ryzyka naduzy¢ w Spoice.

Ryzyko naduzy¢ - zdarzenie lub sytuacja moggca prowadzi¢ do powstania strat i osiggania
nieuprawnionych korzysci.

Spétka lub PSG, Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD) - Polska Spétka Gazownictwa
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Tarnowie.
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Sygnalista - osoba informujgca o podejrzeniu naduzycia lub zgtaszajgca konkretne
naduzycie.

System przeciwdziatania korupcji i naduzyciom - zespét dziatan, procedur i wewnetrznych
regulacji obowigzujgcych w Spofce, Srodkéw zapewniajgcych wtasciwe funkcjonowanie
systemu oraz gwarantujgcych podejmowanie we wtasciwym czasie dziatan, ukierunkowanych
na ksztattowanie optymalnego poziomu odpornosci PSG na korupcije i naduzycia.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym - dziatania realizowane przez Zarzad,
kierownictwo i innych pracownikéw Spoiki, realizowane we wszystkich jej obszarach, majgce
na celu:

. identyfikacje i ocene potencjalnych zdarzen, ktére mogg mieé wptyw na Spodtke oraz

. przygotowanie i wdrozenie takich reakcji na te zdarzenia, ktére zapewnig utrzymanie
ryzyka w akceptowalnych granicach oraz zapewnig realizacje celdw strategicznych.

Ustawa o CBA - oznacza ustawe z 9 czerwca 2006 r. o Centralnym Biurze Antykorupcyjnym
(t.j. Dz. U. 2021 poz. 1671).

Wiasciciel procesu - wtasciwy merytorycznie Zastepca Dyrektora Departamentu Oddziatu
Wsparcia lub Kierownik Biura Oddzialu Wsparcia, odpowiedzialny za projektowanie,
planowanie, organizowanie, monitorowanie i doskonalenie. W uzasadnionych przypadkach
Wiascicielem procesu moze byé Dyrektor Departamentu.

Zamoéwienie - oznacza, w zaleznosci od okolicznosci, zakup towaru, zlecenie swiadczenia
ustug badz wykonania robét budowlanych, bedgce przedmiotem postepowania zakupowego.
Zasady - oznacza niniejsze ,Zasady przeciwdziatania naduzyciom i korupcjiw PSG sp. z 0.0.”.
Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ - identyfikacja i analiza ryzyka, ocena mechanizmow
kontrolnych, podejmowanie dziatan zaradczych, informacja i komunikacja oraz monitorowanie
ryzyka.

Zdarzenie korupcyjne - oznacza kazde zachowanie, ktére moze zosta¢ zakwalifikowane jako
korupcja, w tym wszelkie dziatania okreslone jako zakazane lub niedopuszczalne zgodnie
Z niniejszymi Zasadami.

V. Postanowienia dotyczace obowigzkéw PSG

1. W zakresie przejrzystosci proceséw zakupowych

1.1 Wszelkie zamowienia udzielane przez PSG muszg by¢ realizowane zgodnie
z obowigzujagcymi w danym czasie przepisami prawa i dokumentami wewnetrznymi
regulujgcymi prowadzenie postepowan zakupowych, w tym zasadami dotyczgcymi
konfliktu intereséw, majgcymi zastosowanie do Spoétki udzielajgcej zamowienia.

1.2 PSG moze pobiera¢ od pracownikdw uczestniczacych w postepowaniu zakupowym
oswiadczenia o braku konfliktu interesow wraz ze zobowigzaniem do nieprzyjmowania
prezentow od oferentow w trakcie trwania postepowania zakupowego.

1.3 Dokumenty wewnetrzne dotyczgce postepowan zakupowych powinny uwzgledniac
nastepujgce zasady:

— mozliwo$¢ ustalenia zrédet pozyskiwania informacji dotyczacych przedmiotu
zamowienia,
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— mozliwo$¢ identyfikacji oséb przygotowujgcych warunki udziatu w postepowaniu,
kryteria oceny ofert oraz wzér umowy,

— w miare mozliwosci jasne okre$lenie zadah poszczegolnych czionkéw komisji
przetargowej lub zespotu zakupowego i ich odpowiedzialnoSci.

1.4 Powyzsze zasady dotyczgce mozliwosci ustalenia zrédet pozyskiwania informacji oraz
identyfikacji osob powinny by¢ realizowane przede wszystkim poprzez zachowanie formy
mailowej lub pisemnej we wszelkich ustaleniach dotyczgcych postepowan zakupowych.

1.5 W postepowaniach zakupowych nie nalezy podejmowac jakichkolwiek dziatan
zmierzajgcych do kontaktu 2z oferentami z pominieciem zasad komunikaciji
obowigzujgcych w postepowaniu zakupowym ani udziela¢ jakichkolwiek informac;ji
dotyczgcych postepowan niedostepnych dla innych oferentéw.

1.6 W czasie trwania postepowania zakupowego nie nalezy bra¢ udziatu w imprezach
reprezentacyjnych, przyjmowac jakichkolwiek prezentéw lub podejmowac innych dziatan
Zz udziatem o0séb zaangazowanych w postepowanie zakupowe oraz partnera
biznesowego. Spod zakazu wytgczone jest branie udziatu w imprezach reprezentacyjnych
i zapraszanie na nie partnerow biznesowych, jezeli wydarzenie kierowane jest
do szerszego grona partnerow biznesowych (np. wszystkich kontrahentoéw badz wybranej
ich grupy).

2. W zakresie przejrzystosci procesu sprzedazy

2.1 Wszelkie dziatania podejmowane sg przez pracownikdw zgodnie z ich zakresem
obowigzkow stuzbowych oraz zgodnie z prawem powszechnie obowigzujgcym
i odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi, w tym zasadami dotyczgcymi konfliktu
interesébw oraz komunikacji w toku postepowania, a takze zgodnie z zasadami
wynikajgcymi z dokumentdéw postepowania (np. specyfikacji warunkéw zamowienia lub
zaproszenia do skfadania ofert). W szczegdlnosci nie nalezy podejmowac jakichkolwiek
dziatah zmierzajgcych do kontaktu z zamawiajgcym z pominigciem zasad komunikaciji
obowigzujgcych w postepowaniu, w tym do pozyskania informacji dotyczgcych
postepowan niedostepnych dla innych oferentow.

2.2 W czasie trwania postepowania nie nalezy zaprasza¢ na imprezy reprezentacyjne ani
oferowaC jakichkolwiek prezentow partnerom biznesowym biorgcym udziat
w postepowaniu. Spod zakazu wylgczone jest zapraszanie na imprezy reprezentacyjne,
jezeli wydarzenie kierowane jest do szerszego grona adresatoéw (np. wszystkich klientow
badz wybranej ich grupy).

3. W zakresie przejrzystosci obstugi i zmian uméw

3.1 W odniesieniu do kazdej umowy (niezaleznie od jej przedmiotu i okresu na jaki zostata
zawarta) nalezy wyznaczy¢ osobe, ktéra bedzie odpowiedzialna za wykonanie umowy
po stronie PSG oraz za monitorowanie wykonania umowy przez partnera biznesowego.

3.2 PSG zapewnia mechanizmy kontrolne umozliwiajgce wigzanie faktur z umowami oraz
potwierdzanie odbioru wykonania umowy.

3.3 PSG dazy do zapewnienia jednolitych i przejrzystych:

— procedur zmiany zawartych uméw w przypadkach zaistnienia okolicznosci
uzasadniajgcych zmiane,
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— zasad postepowania przy odbiorze przedmiotu zamowienia,

— zasad postepowania przy stwierdzeniu wad w przedmiocie zamdwienia, w tym zasad
postepowania oraz podejmowania decyzji w przypadku zaistnienia okolicznosci
umozliwiajacych dochodzenie zaptaty kary umownej, majgc na wzgledzie specyfike
umowy i jej przedmiotu, warto§¢ umowy, skale naktadéw organizacyjnych w proporc;ji
do wartosci umowy, dotychczasowg wspotprace z danym kontrahentem.

4. W zakresie minimalizacji ryzyka zaistnienia konfliktu intereséw w relacjach

z partnerami biznesowymi

4.1 Spétka w miare mozliwosci, z uwzglednieniem uwarunkowan prawnych, organizacyjnych,
logistycznych i wizerunkowych, zapewnia rotacje pracownikéw majgcych kontakt
Z partnerami biznesowymi. W sytuacjach, w ktoérych nie jest mozliwa rotacja pracownikow,
zaleca sie zwiekszenie kontroli przetozonego nad relacjami pracownikéw z partnerami
biznesowymi. Moze to nastgpi¢ poprzez dostosowane do przedmiotu, charakteru
i wilasciwosci prowadzonej dziatalnosci srodki, takie jak: okresowy przeglad rejestru
korzysci w odniesieniu do podlegtych pracownikéw, weryfikacja przebiegu i czestotliwosci
spotkan z partnerami biznesowymi, uczestnictwo przetozonego w przynajmniej niektorych
spotkaniach z partnerami biznesowymi, weryfikacja przez przetozonego przyczyn
wykorzystania istniejgcego zakresu swobody decyzyjnej pracownikbw w okreslony
sposob.

4.2 Spoétka zapewnia mechanizmy wytgczania pracownikow z prac, przy ktérych mogg sie
znalez¢ w sytuacji konfliktu interesébw. W tym celu dopuszcza sie np. pobieranie
o$wiadczen o braku konfliktu intereséw lub zobowigzywanie pracownikéw do zgtaszania
sytuacji konfliktu interesow.

5. W zakresie zapobiegania tworzeniu mechanizméw stuzacych finansowaniu korzysci

majatkowych i osobistych

5.1 PSG zapewnia dzialania w zakresie zapobiegania mozliwosci powstawania
i utrzymywania mechanizméw udzielania korzysci majgtkowych i osobistych,
w szczegolnosci z wykorzystaniem majatku Spofki.

5.2 PSG zapewnia coroczne przeprowadzanie audytéw finansowych lub innych kontroli tego
typu w zakresie weryfikacji czy Spotka nie utrzymuje mechanizmu udzielania korzysci
majgtkowych i osobistych. Nie rzadziej niz raz na 3 lata weryfikacji takiej powinna
dokonywac¢ niezalezna, wyspecjalizowana zewnetrzna jednostka audytujgca.

6. W zakresie weryfikacji kontrahentéw pod katem ryzyk korupcyjnych i naduzy¢

6.1 PSG zobowigzana jest przeprowadzac¢ weryfikacje kontrahentéw pod katem ryzyk
naduzyc.

6.2 PSG okresla kategorie zamowien lub kontrahentéw, wobec ktérych prowadzi weryfikacje.
Dopuszcza sie wylgczenie spod weryfikacji w uzasadnionych przypadkach np.
kontrahentéw biorgcych udziat w postepowaniach na stosunkowo obiektywnie niskiej
wartosci zamdéwienia.

6.3 Gdy w wyniku analizy powstanie uzasadniona watpliwosé¢ co do ryzyka naduzyé
w stosunkach z jakimkolwiek podmiotem, rekomenduje sie niepodejmowanie relacji
biznesowych z takim podmiotem (z wytgczeniem postepowan prowadzonych zgodnie
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z ustawg Prawo zamowien publicznych oraz z uwzglednieniem uwarunkowan na gruncie
prawa ochrony konkurencji).

7. W zakresie badania due diligence

Przy transakcjach fuzji i przejec, wszystkie spotki z GK PGNIG, ktore tgczg sie lub przejmujg

inne spotki prawa handlowego lub inne podmioty prowadzgce dziatalno$é gospodarczg, w tym

réwniez w ramach nabycia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci lub nabycia
udziatbw czy akcji lub innych podobnych praw, narazone sg na ryzyko przejecia
odpowiedzialnosci za wszelkie przypadki naruszenia prawa przez podmiot bedacy
przedmiotem transakcji. Moze to zakidci¢ prowadzenie dziatalnosci oraz skutkowac¢ sankcjami
cywilnymi lub karnymi, a takze zaszkodzi¢ reputacji zarowno PSG, jak i catej GK PGNIG.

W zwigzku z tym zaleca sie, aby przeprowadzany audyt prawny obejmowat stosowng

do specyfiki danej transakcji analize due diligence pod katem ewentualnych ryzyk prawnych

zwigzanych z korupcjg i naduzyciami. Stosownie do okolicznosci odpowiednie postanowienia
powinny rowniez znalez¢ sie w umowie.

8. W zakresie przejrzystosci proceséw sponsoringu i darowizn

Wszelkie dziatania sponsoringowe oraz wszelkiego typu darowizny sg dopuszczalne

wytgcznie zgodnie z obowigzujgcymi w PSG dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi ten

obszar dziatalnosci, w szczegdlnosci po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, jeSli jest
wymagana. Dokumenty wewnetrzne dotyczace sponsoringu winny  przewidywac

w szczegolnosci:

8.1 Zasady wyboru oséb lub podmiotow, ktdorym udzielany jest sponsoring. Rekomenduje sie
wprowadzenie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej zawierajgcego
w szczegolnosci zatozenia i projektowany budzet.

8.2 Kazdorazowe zawieranie umow sponsoringowych, zgodnie z ktérymi Spétka ma prawo
rozwigzania umowy w przypadku uzasadnionego podejrzenia ztamania przez
sponsorowanego przepisOw prawa, oraz mozliwos¢ monitorowania wydatkéw
sponsorowanego przez wglad do dokumentow.

8.3 Mozliwos¢ natychmiastowego zaprzestania finansowania dziatan sponsorowanego
w przypadku zaistnienia uzasadnionego podejrzenia naruszenia prawa w zakresie
objetym umowa, konfliktu intereséw lub wystgpienia korupcji.

8.4 Zawieranie w umowach klauzul umozliwiajgcych Spétce monitorowanie wydatkow
podmiotu sponsorowanego, w szczegoélnosci poprzez wprowadzenie do uméw katalogu
wydatkdéw, na ktore srodki otrzymane od sponsora bedg mogty by¢ przeznaczane.

8.5 Zapisy zapewniajgce Spolce prawo wgladu do dokumentacji zwigzanej
z realizacjg danej umowy (prawo do audytu).

8.6 Zapisy gwarantujgce prawo zgdania zwrotu wszelkich ptatnosci zwigzanych
z wykonaniem umowy sponsoringu, w przypadku uzasadnionego naruszenia prawa przez
podmiot sponsorowany.

8.7 Dziatalnos¢ sponsoringowa nie moze obejmowa¢ bezposrednio lub posrednio
funkcjonariuszy publicznych ani 0s6b petnigcych funkcje publiczne, o ile odrebne przepisy
wprost nie dopuszczajg takiego dziatania. Rekomenduje sie, by dzialalnosc
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sponsoringowa nie byla zwigzana inng relacjg biznesowg pomiedzy podmiotem

sponsorowanym i sponsorujgcym.

9. W zakresie umieszczania klauzuli antykorupcyjnej (oswiadczenia Wykonawcy)

w umowach

9.1 W PSG stosowana jest klauzula antykorupcyjna (wzér stanowi Zatacznik nr 1 do Zasad),
uwzgledniajgca zakaz przekazywania wynagrodzenia za swiadczenie na cele korupcyjne
i oswiadczenie o braku karalnosci partnera biznesowego jako podmiotu zbiorowego za
czyny korupcyjne.

9.2 Klauzule antykorupcyjng nalezy stosowaé jako zatgcznik do umowy, jezeli zaistnieje
€O najmniej jedna z ponizszych okolicznosci:

a) Przy umowach, ktérych warto$¢ przekracza wyrazong w ztotych réownowartosé 20 000
euro netto. Przy okres$laniu wartosci umowy stosuje sie $redni kurs ztotego w stosunku
do euro okreSlony w obwieszczeniu Prezesa Urzedu Zaméwien Publicznych
zamieszczonym w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor Polski",
o ktérym mowa w art. 3 ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zamédwien
publicznych.

b) Przy umowach z podmiotami zagranicznymi z jurysdykcji znajdujgcej sie na pozycji
poza miejscami 1-50 w rankingu z ostatniego raportu opublikowanego
przez Transparency International dostepnego na stronie
https://www.transparency.org/en/cpi.

9.3 Klauzula moze by¢ stosowana takze w umowach niewymienionych w pkt. 9.2, jezeli
w opinii Komoérki merytorycznej zasadnym jest jej zastosowanie.

9.4 Przy zawieraniu aneksow do uméw, w sytuacji gdy tgczna warto$¢ umowy i aneksu spetni
przestanke wskazang w pkt. 9.2.a), stosuje sie odpowiednio zapisy dotyczgce umow
z zakresu zawierania klauzuli antykorupcyjne;.

9.5 Komdrka merytoryczna moze wprowadzi¢ modyfikacje do klauzuli w zaleznoéci od zakresu
umowy, rodzaju partnera biznesowego Iub potrzeby uzyskania dodatkowych
zabezpieczen.

9.6 Komérka merytoryczna moze zastosowac klauzule antykorupcyjng zaproponowang przez
partnera biznesowego, jezeli zakres tejze klauzuli zabezpiecza interes Spofki
w wystarczajgcy sposob.

9.7 W przypadku podpisania klauzuli antykorupcyjnej bedzie ona jako zatgcznik stanowié
integralng czes¢ umowy.

9.8 W przypadku odmowy podpisania klauzuli antykorupcyjnej przez partnera biznesowego,
w sytuacji o ktérej mowa w pkt. 9.2, Komérka merytoryczna zobowigzana jest do
udokumentowania powyzszego poprzez sporzgdzenie notatki stuzbowej, a takze
zachowania korespondencji z kontrahentem wskazujgcej, ze niepodpisanie wynika ze
stanowiska kontrahenta. Notatka stuzbowa powinna byé podpisana przez co najmniej
dwie osoby z Komorki merytoryczne;.

9.9 Odmowa podpisania klauzuli antykorupcyjnej przez partnera biznesowego nie moze by¢
podstawg do odstgpienia od podpisania umowy.

9.10 Klauzuli antykorupcyjnej nie stosuje sie w umowach:
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a) dotyczacych przytgczenia do sieci gazowej,

b) Miedzyoperatorskiej Umowie Dystrybucyjnej,

c) Miedzyoperatorskiej Umowie Przesytowej,

d) o Swiadczenie ustug dystrybucji paliwa gazowego (zawieranych z ZUD

(Zleceniodawcg Ustugi Dystrybuciji) i z Odbiorcg koncowym),

e) dotyczgcych dostawy mediéw, dystrybucji energii,

f)  kredytowych, pozyczki,

g) o dofinansowaniu ze srodkow UE.
9.11 W umowach cywilnoprawnych stosuje sie postanowienia zobowigzujgce osoby
zatrudniane na ich podstawie w PSG do stosowania sie do zapisow Zasad.
10. W zakresie dokladania nalezytej starannosci przy udzielaniu informaciji

0 Spéoice partnerom biznesowym

Wiasciciel umowy w PSG odpowiedzialny jest za zapewnienie poprawnosci udzielanych
W zwigzku z nig informaciji.

VI. Rola i zakres odpowiedzialnosci

1. Obowiagzki pracownikéw

W celu realizacji Zasad pracownicy zobowigzani sg do przeciwdziatania korupcji i naduzyciom

w szczegolnosci poprzez nastepujgce dziatania:

1.1 Pracownicy w zwigzku z wykonywaniem czynno$ci stuzbowych nie przyjmujg korzysci

majatkowej lub osobistej albo jej obietnicy (w tym za zachowanie stanowigce naruszenie
przepisdw prawa), ani tez nie uzalezniajg wykonania jakiejkolwiek czynnosci stuzbowej
od otrzymania korzysci majgtkowej lub osobistej.
W  przeciwnym wypadku, takie dziatanie moze powodowa¢ pociggniecie
do odpowiedzialnoéci karnej za przestepstwo sprzedajnosci. Niniejsze postanowienie
stosuje sie z uwzglednieniem zapisow dotyczgcych Ramowych wytycznych dotyczgcych
wreczania i przyjmowania prezentow wskazanych w pkt. X.

1.2 Pracownicy nie udzielajg jakiejkolwiek korzysci majgtkowej lub osobistej osobie petnigcej

funkcje publiczng w zwigzku z petnieniem przez nig tej funkcji. Pracownicy nie podejmujg
rowniez dziatan, ktérych celem jest naktonienie osoby petnigcej funkcje publiczng do
naruszenia przepisow prawa i nie udzielajg albo obiecujg udzielenia takiej osobie korzysci
majgtkowej lub osobistej za naruszenie przepiséw prawa.
W  przeciwnym wypadku, takie dziatanie moze powodowac pociggniecie
do odpowiedzialnosci karnej za przestepstwo przekupstwa. Niniejsze postanowienie
stosuje sie z uwzglednieniem zapiséw dotyczgcych Ramowych wytycznych dotyczgcych
wreczania i przyjmowania prezentow wskazanych w pkt. X.

1.3 Pracownicy, powotujgc sie na wptywy i pozycje w PSG albo wywotujgc przekonanie innej
osoby lub utwierdzajgc jg w przekonaniu o istnieniu takich wptywow, nie podejmujg sie
posrednictwa w zatatwieniu sprawy w zamian za korzyS¢ majatkowg lub osobistg albo jej
obietnice.

W  przeciwnym wypadku, takie dziatanie moze powodowaé pociggniecie
do odpowiedzialno$ci karnej za przestepstwo handlu wptywami (ptatna protekcja bierna).
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1.4 Pracownicy nie udzielajg i nie obiecujg udzielenia korzysci majgtkowej lub osobistej
w zamian za posrednictwo w zatatwieniu sprawy w instytucji panstwowej, samorzgdowej,
organizacji miedzynarodowej albo krajowej lub w zagranicznej jednostce organizacyjnej
dysponujgcej srodkami publicznymi, w tym spoice z udziatem (bezposrednim lub
posrednim) Skarbu Panstwa, polegajgce na bezprawnym wywarciu wptywu na decyzje,
dziatanie lub zaniechanie osoby petnigcej funkcje publiczna, w zwigzku z petnieniem
tej funkcji.

W  przeciwnym wypadku, takie dziatanie moze powodowaé pociggniecie
do odpowiedzialnosci karnej za przestepstwo ptatnej protekcji czynne;.

1.5 Pracownicy nie zadajg i nie przyjmujg korzysci majgtkowej lub osobistej albo jej obietnicy,
w zamian za naduzycie udzielonych im uprawnien lub niedopetnienie cigzgcego na nich
obowigzku mogagce wyrzadzi¢ PSG szkode majgtkowg albo stanowigce czyn nieuczciwej
konkurencji lub niedopuszczalng czynnosé¢ preferencyjng na rzecz nabywcy lub odbiorcy
towaru, ustugi lub swiadczenia.

W  przeciwnym wypadku, takie dziatanie moze powodowaC pociggniecie
do odpowiedzialnosci karnej za przestepstwo fapownictwa menadzerskiego.

1.6 Pracownicy nie podrabiajg i nie przerabiajg jakichkolwiek dokumentéw (w tym
w szczegolnosci faktur) w celu ich uzycia jako autentycznych ani nie uzywajg
podrobionych lub przerobionych dokumentow.

W  przeciwnym wypadku, takie dziatanie moze powodowaé pociggniecie
do odpowiedzialnosci karnej za fatszowanie dokumentow.

1.7 Pracownicy uprawnieni do wystawiania dokumentow (w szczegolnosci faktur)
nie poswiadczajg w nich nieprawdy co do okolicznosci majgcych znaczenie prawne
lub co do okolicznosci faktycznych moggcych mie¢ znaczenie dla okreslenia wysokosci
naleznos$ci publicznoprawnej lub jej zwrotu albo zwrotu innej nalezno$ci o charakterze
podatkowym lub takiej faktury lub faktur. Pracownicy nie wyludzajg ani nie uzywaja
poswiadczen nieprawdy w dokumentach.

W  przeciwnym wypadku, takie dziatanie moze powodowaé pociggniecie
do odpowiedzialno$ci karnej za poswiadczenie nieprawdy oraz wytudzenie i uzycie
poswiadczenia nieprawdy.

1.8 Pracownicy nie dopuszczajg sie jakichkolwiek dziatah skierowanych przeciwko mieniu
PSG, w szczegdlnosci kradziezy, przywtaszczenia, niszczenia i uszkadzania.

W przeciwnym wypadku, takie dziatania mogg powodowac pociggniecie
do odpowiedzialnoéci karnej na podstawie przepiséw o przestepstwach przeciwko mieniu.

1.9 Pracownik nie przedktada podrobionego, przerobionego, poswiadczajgcego nieprawde
albo nierzetelnego dokumentu albo nierzetelnego, pisemnego oswiadczenia dotyczgcego
okolicznosci o istotnym znaczeniu dla uzyskania wsparcia finansowego, instrumentu
ptatniczego lub zamdwienia publicznego dla PSG.

W  przeciwnym wypadku, takie dziatanie moze powodowac pociggniecie
do odpowiedzialnosci karnej za oszustwo finansowe.

1.10 Pracownicy, w celu osiggniecia korzysci majgtkowej, nie udaremniajg ani nie utrudniajg
przetargu publicznego i nie wchodzg w porozumienie z inng osobg dziatajgc na szkode
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wiasciciela mienia albo osoby lub instytucji, na rzecz ktérej dokonywany jest przetarg.
Pracownicy, w zwigzku z publicznym przetargiem, nie rozpowszechniajg rowniez
informacji i nie przemilczajg istotnych okolicznosci majgcych znaczenie dla zawarcia
umowy bedgcej przedmiotem przetargu i nie wchodzg w porozumienie z inng osobg,
dziatajgc na szkode witasciciela mienia albo osoby lub instytucji, na rzecz ktoérej przetarg
jest dokonywany.

W  przeciwnym wypadku, takie dziatanie moze powodowaé pociggniecie
do odpowiedzialnosci karnej za przestepstwo zaktdcania przetargu publicznego.

1.11 Pracownicy doktadajg wszelkiej starannosci, aby w swojej pracy nie narazi¢ Spotki
na odpowiedzialno$¢ za jakiekolwiek dziatanie sprzeczne z prawem Ilub dobrymi
obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes innego przedsiebiorcy lub klienta.
W szczegolnosci zabronione sg nastepujgce czyny: wprowadzajgce w btad oznaczenie
przedsiebiorstwa, fatszywe lub oszukancze oznaczenie pochodzenia geograficznego
towardéw albo ustug, wprowadzajgce w btad oznaczenie towardw lub ustug, naruszenie
tajemnicy przedsiebiorstwa, nakfanianie do rozwigzania lub niewykonania umowy,
nasladownictwo produktéw, pomawianie lub nieuczciwe zachwalanie, utrudnianie dostepu
do rynku, przekupstwo osoby petnigcej funkcje publiczng, a takze nieuczciwa
lub zakazana reklama, organizowanie systemu sprzedazy lawinowej, prowadzenie
lub organizowanie dziatalnosci w systemie konsorcyjnym oraz nieuzasadnione wydtuzanie
terminéw zaptaty za dostarczane towary lub wykonane ustugi.

W przeciwnym wypadku, takie dziatania mogg narazi¢ Spoétke na odpowiedzialnosé
za naruszenie przepisow o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.

1.12 Pracownicy doktadajg wszelkiej starannosci, aby w swojej pracy nie narazi¢ Spétki na
odpowiedzialno$¢ z tytutu zlamania zasad niezaleznosci Operatora Systemu
Dystrybucyjnego oraz przepiséw obowigzujgcego dla Spoétki ,Programu zgodnosci”.
W przeciwnym wypadku, takie dziatania mogg narazi¢ Spotke oraz Zarzad Spoétki na
odpowiedzialnos¢ za naruszenie przepisow ustawy Prawo energetyczne.

2. Szczegoblna odpowiedzialnosé

System przeciwdziatania korupcji i naduzyciom jest procesem, w ktérym uczestniczy Rada

Nadzorcza PSG, Zarzad PSG, Dyrektorzy Departamentéw i ich Zastepcy, Kierownicy Biur,

Kierownicy Wydziatéw, Dyrektorzy Oddziatéw oraz ich Zastepcy, Gtdwni Inzynierowie, kadra

kierownicza oraz pracownicy.

W celu zapewnienia efektywnego funkcjonowania Systemu przeciwdziatania korupcji

i naduzyciom zdefiniowane zostaty szczegdlne role i zakres odpowiedzialnoSci

poszczegolnych jego uczestnikow:

Rada Nadzorcza
— Sprawowanie nadzoru nad zapewnieniem efektywnej realizacji przez Zarzad PSG

zadan zwigzanych 2z funkcjonowaniem Systemu przeciwdziatania korupcji
i naduzyciom.

Zarzad PSG

— Zarzadzanie Systemem przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.
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— Promowanie postaw w Spotce opierajagcych sie na zasadzie dawania ,przyktadu z gory"

oraz deklaracji ,zero tolerancji dla korupcji i naduzy¢”.
Kadra menedzerska (Wltasciciele proceséw)

— Aktywny udziat w wykrywaniu i zapobieganiu korupcji i naduzyc.

— ldentyfikacja w ramach wykonywanej kontroli funkcjonalnej symptoméw tzw.
.czerwonych flag” wskazujgcych na ryzyko wystepowania naduzy¢ i przekazywanie
tego typu informaciji do Biura Kontroli.

— Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ w ramach nadzorowanego procesu.

— Projektowanie mechanizméw kontrolnych przeciwdziatajgcych materializacji ryzyka
naduzyé w nadzorowanych procesach oraz udziat w tworzeniu przedmiotowych
rozwigzan w skali catej Spofki.

— Wprowadzanie dziatan korygujgcych i naprawczych w nadzorowanych procesach
w przypadku materializacji ryzyka naduzy¢.

— Aktywna wspoitpraca z Biurem Kontroli podczas prowadzenia postepowan kontrolnych
zwigzanych z korupcjg i naduzyciami.

Dyrektor Departamentu Audytu i Kontroli
— Nadzor i koordynowanie Systemu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.
Kierownik Biura Kontroli

— Projektowanie systemowych rozwigzan organizacyjno-technicznych
przeciwdziatajgcych korupcji i naduzyciom.
— Odpowiedzialnos¢ za przyjmowanie zgtoszen o Kkorupcji i naduzyciach Iub

podejrzeniach ich popetnienia, a takze podejmowanie odpowiednich dziatan
kontrolnych ukierunkowanych na wykrywanie korupcji i naduzyé.

— Organizacja dziatan edukacyjnych i szkolen dla pracownikbw z zakresu
przeciwdziatania korupciji i naduzyciom.

W realizacji zadan wynikajgcych z Zasad, Biuro Kontroli wspierane jest przez komorki
organizacyjne/jednostki organizacyjne Spotki nadzorujgce nw. megaprocesy i proces:

— ZZL - Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (wspdipraca prowadzona na etapie
postepowania kontrolnego zwigzanego z korupcjg i naduzyciami, w zakresie oceny
sformutowanych zarzutéw pod katem naruszenia ,Regulaminu Pracy Polskiej Spofki
Gazownictwa sp. z 0.0.” i przepisébw Prawa Pracy oraz mozliwosci wyciggniecia
odpowiednich konsekwencji stuzbowych),

— BIO - Bezpieczenstwo i Ochrona,

— ZBS - Zarzadzanie BHP i Srodowiskowe,

— OOP - Obstuga Prawna,

— ZAS - Zarzgdzanie Ryzykiem Spofki,

— ZIW.03 - Zarzadzanie etyka.

Kierownik Biura Zgodnosci

— Promowanie postaw i zachowan etycznych oraz monitorowanie przestrzegania
~Kodeksu Etyki Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0.”.

— Zajmujgcy stanowisko Inspektora ds. zgodnosci monitoruje przestrzeganie zasad
niezaleznosci OSD oraz obowigzujgcego dla Spéiki ,Programu zgodnosci”.
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— Wspotpraca z Biurem Kontroli w zakresie dziatan edukacyjnych zwigzanych

z zapobieganiem korupcji i naduzyciom oraz prowadzeniem postepowan
ukierunkowanych na wykrywanie naduzy¢ w zakresie etyki.
Dyrektorzy Oddziatow

— Wspieranie Zarzgdu Spotki w przeciwdziataniu korupcji i naduzyciom oraz promowaniu
postaw etycznych w Spoice.
— Dawanie dobrego ,przykiadu z gory”.
Interesariusze Spoétki
— Informowanie PSG o przypadkach lub podejrzeniach popetnienia korupcji i naduzyé¢
przez pracownikow Spétki lub inne podmioty.

VIl.  Gtéwne elementy Systemu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom
Najistotniejsze elementy przeciwdziatania korupcji i naduzyciom stanowig wewnetrzne akty
prawne oraz dobre praktyki okreslajgce funkcjonowanie w Spéice rozwigzan,
ukierunkowanych na ksztaltowanie pozagdanej kultury etycznej wsrod pracownikéw oraz
budowanie $wiadomosci ryzyka naduzyc.

Zasada dobrego ,,przyktadu z goéry” - Zarzad oraz kadra menedzerska Spétki promujg
przestrzeganie norm etycznych i dbatos¢ o majgtek firmy, a postawy takie uznaé¢ nalezy jako
jasny sygnat odpowiedniego przyktadu z géry dla wszystkich pracownikdw Spétki.
Jest wyrazem zaangazowania kierownictwa najwyzszego szczebla w zapobieganie korupcji
i naduzyciom.

Zasada ,,zero tolerancji dla korupcji i naduzy¢” - Zarzad oraz kadra menedzerska kreujg
kulture korporacyjng opartg na tej zasadzie i sg odpowiedzialni za jej dotrzymywanie.
Zasady postepowania - funkcjonowanie w Spoétce rozwigzan ukierunkowanych
na ksztattowanie pozgdanej kultury etycznej wsrod pracownikow i budowanie swiadomosci
przestrzegania standardéw uczciwego postepowania pracownikdw Polskiej Spotki
Gazownictwa zapewniajg wprowadzone do stosowania:

»Kodeks Etyki Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0.” - bedacy zbiorem wskazowek, ktory
w oparciu o wartosci moralne uzupetnia i wzmacnia normy postepowania okreslone
w przepisach prawa. Celem Kodeksu jest budowanie $wiadomosci etycznej i wzajemnego
zaufania w codziennej pracy oraz wspieranie dziatan sprzyjajgcych tworzeniu i utrzymywaniu
przyjaznych relacji miedzy i z pracownikami, partnerami biznesowymi (np. klientami,
udziatowcami, dostawcami) i innymi podmiotami zewnetrznymi, spotecznosciami lokalnymi
oraz srodowiskiem naturalnym. Kodeks wyznacza standardy postepowania pracownikéw
Polskiej Spoétki Gazownictwa bez wzgledu na zajmowane stanowisko. Kazdy pracownik
ma obowigzek znac zapisy Kodeksu oraz ich przestrzegac.

»Regulamin Pracy Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0.” - ustala organizacje i porzgdek
W procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy, a takze wszystkich
pracownikéw Spétki bez wzgledu na rodzaj wykonywanej pracy oraz zajmowane stanowisko.
Zawarte w Regulaminie Pracy zapisy o dziataniu prewencyjnym/zapobiegajgcym naduzyciom
okreslone zostatly jako podstawowe obowigzki pracownika i zawarte w § 3 Regulaminu, tj.:
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— pkt. 9 dbanie o dobro zaktadu pracy, jego surowce i materiaty, chronienie jego mienia
i uzywanie go zgodnie z przeznaczeniem, nalezyte zabezpieczanie go po zakonczeniu
pracy;

— pkt. 10 wykorzystywanie mienia powierzonego pracownikowi przez pracodawce
do celéow stuzbowych, chyba Zze co innego wynika z porozumienia zawartego przez
danego pracownika z pracodawcg;

— pkt. 12 przestrzeganie tajemnicy przedsigbiorstwa;

— pkt. 13 przestrzeganie przepiséw i zasad dotyczacych bezpieczenstwa informaciji
obowigzujgcych u pracodawcy;

— pkt. 14 wykorzystywanie informacji, o ktérych mowa w punkcie powyzej, wytgcznie
do celéw stuzbowych;

— pkt. 19 niezwloczne informowanie pracodawcy na piSmie o kazdym znanym
pracownikowi fakcie moggcym negatywnie wptyngé na interesy pracodawcy
w jakikolwiek sposdb, w szczegdlnosci informacji o jakichkolwiek czynach
zabronionych, ktére mogg zosta¢ popetnione w zwigzku z wykonaniem obowigzkéw
powierzonych przez pracodawce, a takze o jakichkolwiek naruszeniach zasady
réwnego traktowania w zatrudnieniu oraz wszelkich przejawach mobbingu;

— pkt. 20 dbanie o wtasciwy wizerunek pracodawcy;

— pkt. 22 stosowanie sie do nizej wymienionych zakazéw obowigzujgcych u pracodawcy:
a. zakaz wynoszenia z zakfadu pracy przedmiotow nalezgcych do pracodawcy bez
zgody osoby upowaznionej przez pracodawce, z wyjgtkiem urzgdzen mobilnych
niezbednych do realizacji zadan poza statym miejscem pracy;

b. zakaz wnoszenia na teren zaktadu pracy przedmiotéw stuzgcych do obrony
osobistej, takich jak bron palna i inne przedmioty niebezpieczne oraz srodkow
odurzajgcych, w szczegdlnosci alkoholu i narkotykow;

c. zakaz wykorzystywania na terenie zakladu pracy sprzetu, urzgdzeh i maszyn
niebedgcych witasnoscig pracodawcy celem wykonywania obowigzkow wynikajgcych
ze stosunku pracy z wyjgtkiem sytuacji wyraznie okreslonych w wewnetrznych
regulacjach oraz wykonywania czynnos$ci zwigzanych z petnieniem funkcji w organach
statutowych Organizacji Zwigzkowych dziatajgcych u pracodawcy;

d. zakaz wchodzenia oraz przebywania na terenie zaktadu pracy pod wptywem
srodkéw odurzajgcych, w szczegdlnosci alkoholu i narkotykdéw, oraz spozywania
i pozostawania pod wptywem $rodkow odurzajgcych, w szczegolnosci alkoholu
i narkotykow, w czasie wykonywania pracy poza statym miejscem pracy;

e. zakaz uzywania jakichkolwiek urzadzen i programow komputerowych nalezacych do
pracodawcy w celach innych niz wykonywanie obowigzkow wynikajgcych ze stosunku
pracy, z wyjagtkiem wykonywania czynnosci zwigzanych z petnieniem funkcji
w organach statutowych Organizacji Zwigzkowych dziatajgcych u pracodawcy, jak
rowniez zakaz uzywania jakichkolwiek programow komputerowych nienalezgcych do
pracodawcy w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw pracowniczych z wyjgtkiem
wykonywania czynnosci zwigzanych z petnieniem funkcji w organach statutowych
Organizacji Zwigzkowych dziatajgcych u pracodawcy;
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f. zakaz przyjmowania w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow wynikajacych ze
stosunku pracy, od podmiotéw innych niz pracodawca, jakichkolwiek prezentéw lub
innych przysporzen, bez uprzedniej pisemnej zgody pracodawcy z wyjatkiem drobnych
upominkow, zwyczajowo w danym przypadku przyjetych;
g. zakaz ujawniania informacji objetych ochrong danych osobowych, do uzyskania
ktérych zostat upowazniony, zgodnie z przepisami rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Dz. Urz. UE L 119
z 04.05.2016 ze zmianami), ustawy z 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych
(t.j. Dz.U. 2019 poz. 1781);
h. zakaz wykorzystywania tajemnicy przedsiebiorstwa pracodawcy w swojej
dziatalnosci odrebnej, przejmowanie klientéw pracodawcy, przekazywanie osobom
trzecim informacji o dziatalnosci pracodawcy bez wyraznej zgody przetozonego,
z wyjatkiem obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z przepisbw prawa oraz
przekazywania tych informacji w celach realizacji statutowych dziatah Organizaciji
Zwigzkowych dziatajgcych u pracodawcy.

Dziatania edukacyjne - prowadzenie w Spoéice szkolen dotyczacych tematyki korupcji

i naduzy¢, ukierunkowanych na podnoszenie swiadomosci w zakresie istnienia i wystepowania

zjawisk korupcji i naduzy¢ w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci Spofki.

VIIl.  Przeciwdzialanie korupcji i naduzyciom

1. Zrédta informacji o korupcji i naduzyciach

1.1 Zrédta informacji o korupcji i naduzyciach lub potencjalnej korupcji i naduzyciach
stanowig: identyfikacja ryzyka w ramach procesu Zarzadzanie ryzykiem Spotki oraz
pozostate.

1.2 ldentyfikacja ryzyka naduzy¢ dokonywana jest w ramach Procesu Zarzgdzanie ryzykiem

Spoiki i przeprowadzana jest zgodnie z zasadami okre$lonymi w pkt. IX Zasad.

1.3 Pozostate zrédta informacji o korupcji i naduzyciach stanowia:

— informacje przekazywane przez pracownikow PSG za pomocg udostepnionych
kanatow komunikacji wskazanych w pkt. VIII 3.2,

— informacje przekazywane przez podmioty zewnetrzne za pomocg udostepnionych
kanatow komunikacji wskazanych w pkt. VIII 3.2,

— wyniki przeprowadzanych kontroli wewnetrznych przez Biuro Kontroli oraz inne
kontrole przeprowadzane przez wiasciwe jednostki okreslone w Regulaminie
Organizacyjnym,

— wyniki kontroli funkcjonalnych - kadra menedzerska w ramach sprawowanej kontroli
funkcjonalnej identyfikuje naduzycia oraz sytuacje, w ktérych zachodzi podejrzenie
popetnienia naduzycia w obszarach, za ktére odpowiada,

— wyniki audytéw wewnetrznych - pracownicy Biura Audytu Wewnetrznego w ramach
prowadzonych zadan dokonujg oceny funkcjonujgcych proceséw. Przeprowadzajgc
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audyty identyfikowane sg luki w obowigzujgcym systemie kontroli wewnetrznej,
sprzyjajgce popetnianiu naduzy¢ lub stwarzajgce srodowisko do ich popetnienia,

— wyniki wewnetrznych postepowan prowadzonych przez: Kierownika Biura Zgodnosci
- Inspektora ds. zgodno$ci,

— wyniki kontroli zewnetrznych przeprowadzanych przez uprawnione podmioty, ktore
przekazywane sg na zasadach opisanych w ,Regulaminie postepowania w przypadku
kontroli zewnetrznych w PSG sp. z 0.0.”,

— wyniki przeprowadzonych audytow zewnetrznych.

Majgc na wzgledzie budowanie $wiadomosci pracownikéw Spotki co do rodzajow
poszczegdélnych naduzyé, opracowany zostat Katalog naduzyé stanowigcy wzér Zatgcznik
nr 2, zawierajacy ich opis, okreslenie czynnikow ryzyka oraz skutkow. Katalog ma charakter
otwarty i bedzie podlegat biezgcej aktualizacji w intranecie w zaktadce biznesowej Audyt
i Kontrola. Aktualizacja Katalogu naduzyé nie wymaga zmiany niniejszych Zasad
i odbywa sie poprzez zamieszczenie na stronie intranetowej aktualnej wersji oraz
poinformowanie pracownikéw o zmianach.
2. Lista sygnatéw ostrzegawczych i typowych symptomoéw wystepowania naduzyé
— Katalog czerwonych flag
W celu utatwienia identyfikacji naduzy¢, opracowany zostat Katalog czerwonych flag,
prezentujgcy przyktadowe symptomy, tj. sygnaty ostrzegawcze, zaobserwowane zachowania,
dziatania i przestanki wskazujgce na wystepowanie naduzy¢. Ponizszy Katalog czerwonych
flag stanowi wsparcie dla pracownikéw PSG przy identyfikowaniu potencjalnych naduzyé.
Symptomy w zakresie zachowan pracownikéw

— pracownik odmawia przekazania innym upowaznionym wspétpracownikom kontroli
nad dokumentami,

— zmiana zwyczajéw w pracy, np. pozostawanie w biurze po godzinach pracy bez zgody
pracodawcy,

— dhugie okresy nieobecnosci w pracy (czeste wyjscia stuzbowe),

— bliskie, prywatne stosunki z osobami lub przedsiebiorstwami wspotpracujgcymi.

Symptomy dotyczace transakcji i postepowan

— braki lub niejasno$ci w dokumentaciji lub/i zapisach ksiegowych,

— niewyjasnione roznice miedzy fizycznie prowadzong inwentaryzacjg, a statg ewidencja,

— skomplikowane zasady rozliczen okreslone w umowach zawartych z kontrahentami,

— nieuzasadnione aneksowanie uméw zawartych z kontrahentami,

— czeste lub nietypowe transakcje z danym kontrahentem,

— schematy postepowania uczestnikdw przetargéw wskazujgce na mozliwos¢ zmowy
przetargowej (wysokie ceny proponowane przez wszystkich oferentéw, udziat
w przetargach statej grupy oferentéw, jeden oferent odpowiadajgcy na opublikowane
ogtoszenie o przetargu).

Symptomy dotyczace systemoéw informatycznych
— logowanie sie do systemdéw za pomocg loginu i hasta innego pracownika,
— czeste korygowanie danych w systemach informatycznych.
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Symptomy dotyczace podejmowania decyzji
— dziaftania zdominowane i kontrolowane przez jedng osobe lub matg grupe.

3. Przekazywanie informacji o korupcji i naduzyciach i ich rejestrowanie

3.1 Pracownicy majg obowigzek zgtaszania wszelkich przypadkéw korupcji i naduzy¢ lub
podejrzen ich popetnienia zaréwno przez pracownikow Spotki, w tym kierownictwo
wyzszego szczebla, jak i przez podmioty wspétpracujgce ze Spotka.

3.2 Informacje dotyczace zidentyfikowanych lub potencjalnych korupcji i naduzyé powinny byé
zgtaszane za pomocg funkcjonujgcych w PSG kanatéw komunikacji:

— osobistego, telefonicznego lub pisemnego przekazania informacji do Prezesa lub
Czionka Zarzgdu PSG, Dyrektora Departamentu Audytu i Kontroli lub bezposredniego
przetozonego,

— adresu email: naduzycia@psgaz.pl,

— adresu email: etyka@psgaz.pl, na ktéry mozna przekazywac informacje zwigzane
z naruszaniem zasad ,Kodeksu etyki Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0.”,

— bezposrednio do Inspektora ds. zgodnosci lub na adres zgodnosc@psgaz.pl
w zakresie naruszen ,Programu zgodnosci”,

— innych.

3.3 W ramach wskazanych kanatéw komunikacji gwarantowane jest poufne traktowanie
danych osobowych osoéb informujgcych o korupcji i naduzyciach lub podejrzeniu ich
popetnienia.

3.4 Dopuszcza sie zgtaszanie informacji w sposéb anonimowy.

3.5 Ukrywanie oraz zatajanie informacji o korupcji i naduzyciach jest niedopuszczalne.
Potwierdzenie $wiadomego dziatania majgcego na celu ukrywanie lub zatajanie informacji
o korupcji i naduzyciach traktowane bedzie jako naruszenie podstawowych obowigzkow
pracowniczych. Kazdy pracownik powinien liczy¢ sie z konsekwencjami takich dziatan.

3.6 Informacja o potencjalnej korupcji i naduzyciach przekazana za posrednictwem Zrodet,
o0 ktérych mowa w pkt. VIl 3.2 Zasad powinna okresla¢ co najmniej:

— zidentyfikowany lub podejrzewany scenariusz naduzycia - okreslony na podstawie
katalogu naduzy¢, jesli dany scenariusz zostat w nim opisany lub, w przeciwnym razie,
nalezy opisa¢ schemat popetnionego lub potencjalnego naduzycia;

— date/okres popetnienia naduzycia lub potencjalnego naduzycia;

— miejsce zdarzenia,

— dane na temat zebranych dowodéw w przedmiotowej sprawie oraz informacje
0 sposobie zabezpieczenia dowoddw;

— skutki popetnionego naduzycia lub potencjalnego naduzycia dla Spofki;

— imie i nazwisko osoby/oséb lub dane podmiotu, wobec ktérych zachodzi podejrzenie
jego popetnienia - jesli dane sg znane, w przypadku pracownika/pracownikow PSG
nalezy dodatkowo okresli¢ stanowisko pracy i komérke organizacyjng, w ktérej pracuje;

— imie i nazwisko zgfaszajgcego naduzycie lub potencjalne naduzycie (z wyjatkiem
zgtoszen anonimowych).

3.7 Informacje o potwierdzonych naduzyciach zawierajgca dane, o ktérych mowa w pkt. VI
3.6 Zasad nalezy przesytaC na adres email: naduzycia@psgaz.pl po zakonczeniu
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kazdego kwartatu sprawozdawczego w celu zarejestrowania ich w Rejestrze Naduzyé
prowadzonym przez Biuro Kontroli.

4. Metody postepowania i reagowania na naduzycia

4.1 Na podstawie otrzymywanych informacji o potencjalnej korupcji i naduzyciach Biuro
Kontroli dokonuje analizy i kwalifikacji ryzyka naduzy¢ identyfikujgc czynniki ryzyka.

4.2 Informacje o potencjalnej korupcji i naduzyciach analizowane i oceniane sg pod katem:

— wiarygodnosci informacji na podstawie analizy szczegotowosci zgtoszenia,

— zgodnosci z faktami, ktére sg mozliwe do ustalenia na etapie wstepnym,

— istotnosci rozumianej jako potencjalna wielkos¢ szkody,

— motywacji zgtaszajgcego,

— procesu, ktérego dotyczg (charakter zgtoszonego naduzycia moze wskazywac na
stabos¢ mechanizmow kontrolnych w danym procesie).

4.3 W oparciu o przeprowadzong analize Biuro Kontroli podejmuje czynnosci okreslone
w ,Regulaminie audytu i kontroli wewnetrznej w PSG sp. z 0.0.”.

4.4 W ramach realizacji dziatan naprawczych Biuro Kontroli wnioskuje do Wtasciciela lub
Witascicieli proceséw, w ktéorych doszto do zaistnienia konkretnego naduzycia
o weryfikacje istniejgcych mechanizméw kontrolnych.

4.5 Obowigzkiem Wtasciciela/li proceséw jest wzmocnienie lub zaprojektowanie
oraz wdrozenie udoskonalonych mechanizmow kontrolnych o charakterze prewencyjnym,
zapobiegajgcych naduzyciom.

4.6 Wiasciciel/le proceséw, w ktérych doszto do naduzycia zobowigzani sg do biezgcej oceny
skutecznoéci zaprojektowanych nowych mechanizmow kontrolnych i zgtoszenie tej oceny
do Biura Zarzgdzania Ryzykiem.

4.7 W ramach dziatan ukierunkowanych na ksztattowanie swiadomosci pracownikéw, Biuro
Kontroli, w uzasadnionych przypadkach, przekazuje do Departamentu Komunikacji
informacje o stwierdzonym naduzyciu w Spofce.

4.8 Na podstawie przekazanej informacji, Departament Komunikacji przygotowuje tresc
komunikatu, ktéry po jego zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzgdu PSG prezentowany jest
w formie Newslettera na stronie intranetowej Spotki.

5. Sankcje za popetnione naduzycia

5.1 W stosunku do pracownikow, ktorym w wyniku przeprowadzonego postepowania
kontrolnego udowodniono swiadome popetnienie korupciji lub naduzycia, wyciggane bedg
konsekwencje stuzbowe, a w uzasadnionych przypadkach fakt ten moze stanowic
podstawe rozwigzania umowy o prace.

5.2 W przypadku, gdy w wyniku popetnionego naduzycia ztiozono do organéw $cigania
zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa przez pracownika, konsekwencjg
tego faktu moze by¢ decyzja o rozwigzaniu umowy o prace w trybie Art. 52 § 1 Kodeksu
Pracy, czyli bez wypowiedzenia z winy pracownika.

5.3 W przypadku uzasadnionych przestanek wskazujgcych na mozliwo$¢ popetnienia przez
partnerow biznesowych przestepstwa, analizowana bedzie przez jednostke organizacyjng
wiasciwg do swiadczenia pomocy prawnej, mozliwos¢ podjecia decyzji o skierowaniu
sprawy do organow $cigania.
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IX.Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢

1.

Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ ma na celu zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggniecia
celow i realizacji zadan, poprzez ograniczenie potencjalnych, negatywnych skutkéw
naduzy¢ oraz zapewnienie informacji o potencjalnych zagrozeniach.

Proces zarzadzania ryzykiem naduzy¢ stanowi element sktadowy Systemu Zarzgadzania
Ryzykiem Korporacyjnym.

W ramach Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym prowadzona jest ocena
ekspozycji Spotki na ryzyka naduzy¢ korupcyjnych.

. Ramowe wytyczne dotyczace wreczania i przyjmowania prezentéw, a takze korzysci

majatkowych i osobistych

. Zabrania sie wreczania jakichkolwiek korzy$ci majgtkowych osobiscie lub przez

posrednikdéw jakiejkolwiek osobie trzeciej ze swiadomoscig, ze cato$¢ lub czes¢ takiej
korzysci majgtkowej zostanie przekazana bezposrednio lub posrednio osobie, ktéra jest
odpowiedzialna za podjecie decyzji w danej sprawie lub uczestniczy w jakimkolwiek
charakterze w procesie decyzyjnym dotyczacym danej sprawy, w zwigzku z petniong przez
te osobe funkcjg lub zajmowanym stanowiskiem stuzbowym. Zabronione jest rowniez
podejmowanie jakichkolwiek innych dziatan lub zaniechanie podjecia dziatan, do ktérych
jest sie zobowigzanym, w celu wywierania wptywu na osobe podejmujgcg decyzje w dane;j
sprawie.

. Przyjmowanie lub wreczanie przez pracownikéw jakiejkolwiek korzysci osobistej jest

niedopuszczalne.

Niedopuszczalne jest wreczanie lub przyjmowanie prezentow, ktére sg niezgodne
z obowigzujgcymi przepisami antykorupcyjnymi lub z obowigzujgcymi drugg strone
(znanymi stronie wreczajgcej) regulacjami wewnetrznymi, w tym Kodeksu etyki czy
kodeksami dobrych praktyk.

Przyjecie lub wreczenie prezentu jest dozwolone jedynie pod warunkiem ustalenia, ze jest
to stosowne w danym przypadku oraz zgodne z obowigzujgcymi zasadami etyki i zasadami
prowadzenia biznesu. Ocena dokonywana jest samodzielnie przez danego pracownika,
z uwzglednieniem doswiadczenia zawodowego.

W ramach PSG zabrania sie wreczania i przyjmowania prezentéw w sytuacji razgcego
konfliktu intereséw polegajgcego na mozliwosci wywarcia wptywu na wymagang w danej
okolicznosci bezstronnos¢ innego pracownika.

Z powyzszego zakazu wylgczone sg w szczegdlnosci prezenty wreczane miedzy
pracownikami okazjonalnie, np. w celu budowania relacji w zespole, integracji.
Szczegodtowe wytyczne dotyczgce wreczania lub przyjmowania prezentéw okresla odrebna
regulacja pn. ,Zasady zarzgdzania upominkami firmowymi w Polskiej Spotce Gazownictwa
sp. z 0.0.”.

Xl.Raportowanie biezace i okresowe

1.

WSszyscy pracownicy sg zobowigzani do niezwtocznego zawiadamiania kierownika komorki
organizacyjnej, ktéremu podlegajg stuzbowo o stwierdzonych zdarzeniach korupcyjnych.
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2. W przypadku otrzymania propozycji korupcyjnej od jakiejkolwiek osoby, pracownik
powinien wyraznie odrzuci¢ jej oferte i niezwlocznie, najpdzniej w dniu roboczym
nastepujagcym po dniu wystgpienia zdarzenia, zgtosi¢ ten fakt bezposredniemu
przetozonemu oraz stuzbom prawnym PSG.

3. W przypadku potwierdzenia w wewnetrznym postepowaniu wyjasniajgcym wystagpienia
zdarzenia stanowigcego naduzycie lub korupcje PSG powinna poinformowac¢ o tym fakcie
Petnomocnika ds. Etyki GK PGNiG w PGNiG SA poprzez wystanie wiadomo$ci e-mail na
adres etyka@pgnig.pl, o ile przekazanie takiej informacji bedzie dopuszczalne, j. nie bedzie
narusza¢ zasad niezaleznosci Operatora Systemu Dystrybucyjnego i bedzie miescic¢ sie
w granicach nadzoru wiascicielskiego wynikajagcych z art. 9d ust. 3 ustawy
z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (t.j. Dz.U. 2021 poz. 716). Powyzsza
informacja nie moze prowadzi¢ do naruszenia zasad ochrony informacji sensytywnych,
regut unbundlingu, ujawniaé dane osobowe sygnalistow oraz oséb, ktérych zgtoszenie
dotyczy, tj. Petnomocnik ds. Etyki GK PGNiG nie moze wejs¢é w posiadanie takich informaciji
i co do zasady powinna mie¢ charakter nastepczy oraz ogdlny. W przypadku spotek
zaleznych drugiego stopnia, informacja ta winna by¢ przekazana poprzez spétke
bezposrednio zalezng od PGNIG SA. Spod obowigzku wytgczone sg naduzycia bedgce
przestepstwami przeciwko mieniu o szkodzie mniejszej niz 5000 zt.

4. Doradcy Prezesa, Dyrektorzy Departamentow i ich Zastepcy w Oddziale Wsparcia,
Dyrektorzy Oddziatéw i ich Zastepcy oraz prokurenci, jesli nie sg Dyrektorami Oddziatéw
lub ich Zastepcami, zobowigzani sg przedtozy¢ do dnia 20 czerwca oraz 20 grudnia (lub
kolejnego dnia roboczego) kazdego roku oswiadczenie o braku stwierdzenia zdarzen
korupcyjnych (wzor Zatacznik nr 3) wedlug stanu na dzien 15 czerwca oraz 15 grudnia.
Podpisane oswiadczenie opatrzone podpisem elektronicznym przekazujg do Biura Kontroli
na adres naduzycia@psgaz.pl.

5. Dyrektorzy Departamentéw i ich Zastepcy w Oddziale Wsparcia, Dyrektorzy Oddziatow
i ich Zastepcy oraz prokurenci, jesli nie sg Dyrektorami Oddziatéw lub ich Zastepcami, na
potrzeby oswiadczen, ktére sktadajg mogg uzyskiwaé oswiadczenia od podlegtych
pracownikow.

6. Biuro Kontroli na podstawie zebranych oswiadczen przekazuje zbiorczg informacje nt.
braku zdarzeh korupcyjnych lub ich stwierdzenia do Cztonkéw Zarzgdu za posrednictwem
Biura Organizacji i Nadzoru wraz z oswiadczeniami, o ktérych mowa w pkt. 4.

7. Cztonkowie Zarzadu PSG na podstawie informacji, o ktérej mowa w pkt. 6 oraz prokurenci
skfadajg oswiadczenie o braku stwierdzenia zdarzen korupcyjnych w ramach Spotki (wzor
Zatgcznik nr 4). Prokurenci przekazujg podpisane oswiadczenie do Biura Kontroli na adres
naduzycia@psgaz.pl. Zebrane oswiadczenia Biuro Kontroli przekazuje do Biura Organizacji
i Nadzoru. Cztonkowie Zarzgdu przekazujg swoje oswiadczenie bezposrednio do Biura
Organizacji i Nadzoru.

8. Biuro Organizacji i Nadzoru przekazuje oswiadczenia, o ktérych mowa w pkt. 7 do PGNIiG
SA na adres rejestr.korzysci@pgnig.pl w terminie do 30 czerwca oraz do 31 grudnia
kazdego roku.
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9. Biuro Organizacji i Nadzoru przekazuje oswiadczenia, o ktorych mowa w pkt. 4 i 7, do
Wydziatu Administracji Kadrowej celem umieszczenia w aktach osobowych pracownika.

Xll.  Postanowienia koncowe

1. ,Zasady przeciwdziatania naduzyciom i korupcji w PSG sp. z 0.0.” sg ogodlnie dostepne dla
pracownikéw.

2. Zasady publikowane sg na stronie internetowej PSG.

3. Nowo przyjeci pracownicy potwierdzajg zapoznanie sie z Zasadami poprzez podpisanie
Oswiadczenia nowozatrudnionego Pracownika, stanowigcego zatgcznik do ,Zasad
adaptacji pracownikow”.

4. PSG zobowigzuje sie do przeprowadzania cyklicznych szkolen pracownikéw z zakresu
przeciwdziatania korupcji i nhaduzyciom, w szczegolnosci z uwzglednieniem obowigzkow
dotyczgcych wreczania i przyjmowania prezentéw. Szkolenia mogg mieé forme e-learningu.

5. Pracownicy zobligowani sg do uczestnictwa w szkoleniach podnoszgcych poziom wiedzy
na temat przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.

6. Wiasciciel niniejszych Zasad ma obowigzek unikania sytuacji mogacych wskazywac¢ na
konflikt interesow, w tym zajmowania stanowiska odnoszgcego sie do konkretnych
projektéw umow.

7. Wtasciciel niniejszych Zasad nie ponosi odpowiedzialnosci za dziatania operacyjne
Komorek merytorycznych zwigzane z ich realizacja.

Xlll. Dokumenty zwigzane
— Regulamin Pracy Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0.,
— Regulamin audytu i kontroli wewnetrznej w PSG sp. z 0.0.,
— Kodeks etyki Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0.0.,
— Program zgodnosci PSG,
— Procedura zarzadzania ryzykiem i szansami w PSG sp. z 0.0.,
— Zasady zarzgdzania upominkami firmowymi w Polskiej Spétce Gazownictwa sp. z 0.0.,
— Regulamin postepowania w przypadku kontroli zewnetrznych w PSG sp. z 0.0.,
— Wytyczne realizacji kontroli funkcjonalnej w PSG sp. z o.0.,
— Instrukcja udzielania zamowien i dokonywania wydatkow,
— Instrukcja udzielania zamowien wspdétfinansowanych ze srodkdéw Unii Europejskiej,
— Regulaminy Organizacyjne,
— Zasady adaptacji pracownikow.

XIV. Zalgczniki

Zatgcznik nr 1 Klauzula antykorupcyjna (o$wiadczenie Wykonawcy).

Zatgcznik nr 2 Katalog naduzyc.

Zatgcznik nr 3 O$wiadczenie o braku stwierdzenia zdarzen korupcyjnych PSG.
Zatgcznik nr 4 Oswiadczenie o braku stwierdzenia zdarzen korupcyjnych GK PGNIG.
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\ gagiégomm do Zarzadzenia Prezesa Zarzadu w sprawie przeciwdziatania
naduzyciom i korupcji w PSG sp. z 0.0.
XV. Karta zmian i przegladu
Data , . . ;
. Ogodlny opis zakresu zmiany (nr punktu/ zatgcznika,
zmiany/przegladu . L . . .
Lp. . zmiana odpowiedzialnosci, nowy tryb postepowania
(uzupetnia Biuro )
. w punkcie...)
Regulacji)
L 30.11.2022 - Zmiana zapisow dot. sktadania Oswiadczen o braku
' aktualizacja stwierdzenia zdarzen korupcyjnych PSG.
XVI. Historia wersji
Numer Numer Data Poczatek Koniec okresu
wydania Zarzadzenia Zarzadzenia okresu obowigzywania
obowigzywania
1 75-2016 21.09.2016 03.10.2016 31.12.2017
2 118-2017 21.12.2017 01.01.2018 29.09.2021
3 84-2021 30.09.2021 30.09.2021 07.08.2022
4 59-2022 08.08.2022 08.08.2022
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